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 ثغُ الله اٌشحّٓ اٌشح١ُ

 اٌغٍطخ اٌمضبئ١خ

 طٕٟ اٌشبًِثٕبء اٌذٌٚخ فٟ ِإرّش اٌحٛاس اٌٛٚسلخ ِمذِخ ئٌٝ فش٠ك 

 ) أٔظبس الله (ِٓ : 

 ئػذاد اٌذوزٛس / أحّذ ششف اٌذ٠ٓ

 

رزٕٛع إٌظُ اٌمضبئ١خ اٌّؼبطشح ئٌٝ ٔٛػ١ٓ : ٔظبَ اٌمضبء اٌّٛحذ ٚٔظبَ اٌمضبء     

 اٌّضدٚج .

أِب ٔظبَ اٌمضبء اٌّٛحذ : فّؼٕبٖ ٚجٛد ثٕبء لضبئٟ ٚاحذ ػٍٝ سأعٗ ِحىّخ ٚاحذح ٘ٝ 

ٚرزٛعطٗ ِحبوُ اعزئٕبف١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ وٍٙب , اٌّحىّخ 

اٌّحبفظبد , ٚرمغ فٟ لبػذرٗ اٌّحبوُ الاثزذائ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذ٠ش٠بد , ِٚٓ ثُ فاْ 

اٌٛلا٠خ اٌمضبئ١خ اٌؼبِخ اثزذاء فٟ ج١ّغ إٌّبصػبد , أٞ  ٘ٝ طبحجخ وُ الاثزذائ١خباٌّح

ِٕبصػبد الأفشاد ِٕٚبصػبد اٌذٌٚخ دْٚ ر١١ّض , ٠ٚحىُ اٌمضبء فٟ ج١ّغ إٌّبصػبد 

 ثمبْٔٛ ٚاحذ .

٠ٓ لضبئ١١ٓ فٟ ٚلذ ٚاحذ , أحذّ٘ب ءٌمضبء اٌّضدٚج : فّؼٕبٖ ٚجٛد ثٕبٚأِب ٔظبَ ا

ض٠ٛب ػٍٝ ٔحٛ اٌجٕبء اٌغبثك . ٚا٢خش ٕٝ ػجخبص ثبٌفظً فٟ ِٕبصػبد الأفشاد ٠ٚ

خبص ثبٌفظً فٟ ِٕبصػبد اٌذٌٚخ ٌٚٗ ثٕبء آخش ِٛاص ػٍٝ سأعٗ ِحىّخ ئداس٠خ ػ١ٍب 

غ فٟ لبػذرٗ اٌّحبوُ الإداس٠خ , ٠ٚغّٝ ٘زا اٌجٕبء مٚرزٛعطٗ ِحبوُ اٌمضبء الإداسٞ ٚر

 (ضبء الإداسٞاٌم١ش )ج, ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ اٌفمٗ اٌمبٟٔٛٔ رؼ ِجٍظ اٌذٌٚخ –ٌجب بغ –اٌمضبئٟ 

١ش ) اٌمضبء اٌؼبدٞ ( . ٠ٚحىُ اٌمضبء الإداسٞ فٟ جوّب ٠طٍك ػٍٝ اٌجٕبء الأٚي رؼ

ِخزٍف ػٓ اٌمبْٔٛ اٌزٞ ٠حىُ ثٗ اٌمضبء اٌؼبدٞ فٟ ِٕبصػبد ِٕبصػبد اٌذٌٚخ ثمبْٔٛ 

اٌذٌٚخ ثبٌمبْٔٛ الإداسٞ , ثّؼٕٝ الأفشاد ثبٌمبْٔٛ اٌؼبدٞ ٚلبْٔٛ الأفشاد , ٠ٚغّٝ لبْٔٛ 

 صدٚاج اٌمبْٔٛ . ااصدٚاج اٌمضبء أدٜ ئٌٝ  أْ

ئٌٝ رذخً اٌذٌٚخ فٟ إٌشبط اٌفشدٞ أٚ ػذَ  ٗٚاصدٚاج٠ٚشجغ اٌغجت فٟ ٚحذح اٌمضبء 

رذخٍٙب . فارا وبٔذ اٌذٌٚخ غ١ش ِزذخٍخ , أٞ حبسعخ ٠مزظش ٔشبطٙب ػٍٝ اٌٛظبئف 

زذ ٔشبطٙب ئٌٝ , أِب ئرا وبٔذ اٌذٌٚخ ِزذخٍخ ٠ّ ااٌغ١بد٠خ فمظ وبْ اٌمضبء ف١ٙب ِٛحذ

ِجبلاد ٔشبط الأفشاد الزضٝ الأِش أْ ٠ىْٛ اٌمضبء ِضدٚجب لارغبع إٌّبصػبد الإداس٠خ 

رجؼب لارغبع ٔشبط الإداسح ٕ٘ب خلافب ٌٍذٌٚخ اٌحبسعخ اٌزٟ رمً ف١ٙب ِٕبصػبد الإداسح رجؼب 

اٌزٟ  ٚرؼزجش ثش٠طب١ٔب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزحذح اٌّثبي اٌجبسص ٌٍذٚيٌّحذٚد٠خ ٔشبط الإداسح . 

رأخز ثٕظبَ اٌمضبء اٌّٛحذ , وّب رؼزجش فشٔغب اٌّثبي اٌظش٠ح ٌٍذٚي اٌزٟ رأخز ثٕظبَ 
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اٌمضبء اٌّضدٚج ثً ئْ ٘زا إٌظبَ لذ ٔشأ ف١ٙب ثُ أزمً ئٌٝ دٚي أخشٜ ػذ٠ذح أٚسٚث١خ 

 ٚػشث١خ , ٚرأرٟ ِظش ػٍٝ سأط اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ رأخز ثٕظبَ اٌمضبء اٌّضدٚج . 

بثزٗ ػٍٝ ٔشبط الإداسح ٠ٚحذ ثأٔٗ ٠جغظ سلثٗ ٠ّٚزبص اٌمضبء الإداسٞ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رأخز 

ِٟ ٌٍحمٛق بؼذ اٌح٠اعزؼّبٌٙب ٌٍغٍطخ ٚثبٌزبٌٟ فأٗ ٌٛٙب ٠ّٕٚغ رؼغفٙب ٚئعبءح غِٓ ر

ٚاٌحش٠بد اٌفشد٠خ . ٚلذ ٔجح ٘زا اٌمضبء ٔجبحب وج١شا ٌم١بِٗ ػٍٝ اٌزخظض اٌذل١ك فٟ 

ٌٚظٍزٗ اٌذائّخ ثٙب ِٚب رشٙذٖ ِٓ رطٛس ٚرحٛلاد فٟ ِغبس٘ب , ٚثزٌه الإداسح ِٕبصػبد 

ث١ٓ حّب٠خ ّظٍحخ اٌؼبِخ ِٚظبٌح الأفشاد , ٚاوزغت اٌمذسح ػٍٝ ئجشاء اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌ

 سٞ.ٛق ٚاٌحش٠بد ٚفبػ١ٍخ اٌؼًّ الإدااٌحم

اعزٕبدا ئٌٝ  ٍٕب ئٌٝ رح١ًٍ ث١ٕخ اٌذٌٚخ اٌمبئّخ فٟ ا١ٌّٓ فٟ ِجبي اٌغٍطخ اٌمضبئ١خمفارا أز

خ فغ١زج١ٓ ٌٕب أْ ٘زا ٌذعزٛس لذ أخز ثٕظبَ اٌمضبء ١ٕأحىبَ دعزٛس اٌجّٙٛس٠خ ا١ٌّ

( اٌزٟ ٔظّذ اٌغٍطخ اٌمضبئ١خ . ٚلذ جبءد   954 – 941اٌّٛحذ , د١ًٌ رٌه اٌّٛاد ) 

ػٓ أحىبَ دعزٛس اٌجّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ ا١ّٕ١ٌخ اٌظبدس فٟ عٕخ ِزخٍفخ ٘زٖ اٌّٛاد 

٘زا الأخ١ش ػٍٝ ئٔشبء لضبء ئداسٞ ٚوبْ رٌه إٌض ٠ّثً الأًِ  َ ح١ث وبْ ٠ٕض9191

 ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٘زا إٌظبَ ٌٚىٓ اٌذعزٛس اٌحبٌٟ لطغ رٌه الأًِ ثبٌؼذٚي ػٓ إٌض ػ١ٍٗ .

٠ٚلاحع أْ اٌذٌٚخ ا١ّٕ١ٌخ ٘ٝ ِٓ ٔٛع اٌذٌٚخ اٌّزذخٍخ ٌٛجٛد أُ٘ الأٔشطخ الالزظبد٠خ 

ٕفظ ٚاٌغبص ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌظحخ ٚجضء ٘بَ ِٓ ٚاٌخذ١ِخ ث١ذ٘ب ِثً اٌىٙشثبء ٚا١ٌّبٖ ٚاٌ

 ػٟ ٚاٌزجبسٞ ...ئٌخ .بإٌشبط اٌظٕ

ػٓ رٌه ِٓ ِٕبصػبد  ٠ٕشأٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ػلالبد ٚاعؼخ ٌٍذٌٚخ ثبلأفشاد ِٚب 

٠ٕحٛ ٔحٛ لضبء ِزخظض , فضلا ػٓ أْ اٌمبْٔٛ ٌذ٠ٕب  ٓرغزذػٟ اٌفظً ف١ٙب ِ

رحىُ ػلالبد ِٓ ٔٛع ٚاحذ ِثً لبْٔٛ  ئر رزؼذد اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟالاصدٚاج١خ 

طبع اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌزٞ ٠ٕظُ اٌؼًّ ٌذٜ اٌذٌٚخ , ٚلبْٔٛ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ٕظُ اٌؼًّ ٌذٜ اٌم

ٛاػذ اٌزٟ رٕظُ ػمٛد ُ اٌؼمٛد الإداس٠خ ٚرمبثٍٙب اٌمحىراٌخبص , ٚوزٌه اٌمٛاػذ اٌزٟ 

حىُ اٌّبي اٌخبص ٚغ١ش٘ب رٌزٟ بي اٌؼبَ ٚرمبثٍٙب اٌمٛاػذ االأفشاد ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رحىُ اٌّ

ٚلا ٔغزط١غ أْ ٔفُٙ عجت ػذَ ئٔشبء  ٚاحذ. ضبءضبء٠ٓ لا ل, ٚرٌه ِب ٠مزضٟ ٚجٛد ل

ثٙزا  خطبٌجخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفم١ٙخ ٚاٌمضبئ١لضبء ئداسٞ فٟ ا١ٌّٓ حزٝ ا١ٌَٛ ثبٌشغُ ِٓ اٌّ

زٌٛٝ اٌشلبثخ ٠ِٕز ػمٛد ِٓ اٌضِٓ ئلا ػذَ سغجخ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ فٟ ٚجٛد لضبء ئداسٞ 

ػ١ٍٙب ٚحزٝ رىْٛ لشاسارٙب فٟ ِٕأٜ ػٓ الإٌغبء ٌؼٍّٙب أْ جً لشاسارٙب ِشٛثخ ثبٌؼ١ٛة 

. فضلا ػٓ أٔٙب فٟ ظً اٌمضبء اٌّٛحذ رّزٍه اٌغ١طشح ػٍٝ اٌمضبح ِٚؼبلجخ ِٓ ٠زظذٜ 

ثشجبػخ ٌمضب٠ب الإداسح ػٓ طش٠ك إٌمً اٌّىبٟٔ , أٚ إٌمً إٌٛػٟ , ٌٚزٌه ظً ُِٕٙ 

ضبء ا١ٌّٕٟ فٟ ِجبي إٌّبصػبد الإداس٠خ ضؼ١فب ٌٍغب٠خ ط١ٍخ ػمٛد ِٓ اٌضِٓ . أداء اٌم

الإداسح فٟ وً ِٓ ثّٕبصػبد ٚثبٌشغُ ِٓ أٔٗ رُ ِإخشا ئٔشبء ِحىّز١ٓ ِزخظظز١ٓ 

طٕؼبء ٚػذْ فاْ رٌه ٌُ ٠غ١ش ِٓ الأِش ش١ئب وْٛ ٘بر١ٓ اٌّحىّز١ٓ لذ أٔشئزب فٟ ئطبس 

 ٔظبَ اٌمضبء اٌّٛحذ . اٌجٕبء اٌمضبئٟ اٌمبئُ ٚرحذ ِظٍخ 
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فٟ ا١ٌّٓ ٠شجغ ئٌٝ ػذَ ٚجٛد لضبء ئداسٞ  ٌٜٚؼً اٌفغبد الإداسٞ اٌزٞ اعزشش

ٟ أداء اٌّّٙخ إٌّبطخ ثٙب فوّب أْ ج١ّغ ا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ الأخشٜ لذ فشٍذ ِزخظض , 

ٌٕفظ اٌغجت ِٕٚٙب ١٘ئخ ِىبفحخ اٌفغبد ٚاٌجٙبص اٌّشوضٞ ٌٍشلبثخ ٚاٌّحبعجخ فضلا ػٓ 

اٌشلبثخ اٌغ١بع١خ إٌّبطخ ثّجٍظ إٌٛاة . ٚسثّب وبْ ٘زا ٘ٛ اٌغجت فٟ ػذَ فشً 

 خ ػٍٝ اٌمضبء فٟ ٔظبَ لضبئٟ ِٛحذاعزملاي اٌمضبء أطلا لأْ ع١طشح اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠

 عًٙ ِٕٗ فٟ حبي اٌمضبء اٌّضدٚج . أ ٚ ٠غشأ

دٚج فٙٛ ٘زا ٚثبٌشجٛع ئٌٝ إٌظبَ الإعلاِٟ ٠زج١ٓ أٔٗ ٠مش فىشح ٔظبَ اٌمضبء اٌّض

ثبلإضبفخ ئٌٝ اٌمضبء اٌؼبدٞ ٠غّح ئٌٝ جٛاسٖ ثم١بَ لضبء آخش ٘ٛ لضبء اٌّظبٌُ , ثً 

أٚعغ ِجبلا ِٓ اٌمضبء الإداسٞ اٌّؼبطش لأْ اخزظبطٗ ٠ّزذ ئْ ٘زا اٌمضبء الأخ١ش 

١ٌشًّ حك إٌظش فٟ وً ِٕبصػخ ٠ىْٛ أحذ أطشافٙب ِٓ أطحبة إٌفٛر أ٠ب وبْ ٔٛع ٘زا 

, فٟ ح١ٓ ٠مزظش اخزظبص اٌمضبء أٚ اجزّبػ١ب أٚ د١ٕ٠ب  لزظبد٠باإٌفٛر ع١بع١ب أٚ 

الإداسٞ اٌّؼبطش ػٍٝ إٌّبصػبد اٌزٟ رىْٛ الإداسح طشفب ف١ٙب . وّب أْ اٌمبضٟ فٟ 

ٍشش٠ؼخ ٌلا عٍطبْ ػ١ٍٗ فٟ لضبئٗ ئلا  ّٗؼٕٝ أٔثثبعزملاي ٚظ١فٟ ربَ الإعلاَ ٠زّزغ 

لا ٠مش ِجذأ اٌفظً اٌؼضٛٞ ث١ٓ  ٠ٗخزٍف ػٓ إٌظبَ اٌّؼبطش فٟ أٔ ٗالإعلا١ِخ , ٌٚىٕ

غ ػض٠ٛب ث١ٓ اٌغٍطز١ٓ . فمذ ٠ج١ض اٌجّ ٗاٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌغٍطخ اٌمضبئ١خ ثّؼٕٝ أٔ

, ٚوبْ ٠ؼٙذ وبْ اٌخٍفبء ٠ّبسعْٛ اٌمضبء ئٌٝ جبٔت وُٛٔٙ سؤعبء ٌٍغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ 

غ ث١ٓ اٌٛظ١فز١ٓ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمضبئ١خ ُ ٌُٙ اٌجّوث١شح ئٌٝ اٌٛلاح ف١ز أحب١٠ٓثبٌمضبء فٟ 

 فٟ آْ ٚاحذ . 

ٚثبلإضبفخ ئٌٝ ضشٚسح اٌمضبء الإداسٞ ١ٌٍّٓ حب١ٌب رجشص أ٠ضب ضشٚسح اٌمضبء 

رشالت دعزٛس٠خ اٌمٛا١ٔٓ اٌظبدسح اٌذعزٛسٞ , أٞ ٚجٛد ِحىّخ دعزٛس٠خ ػ١ٍب ِغزمٍخ 

ِٓ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ , ٚاٌمشاساد اٌّشرجطخ ثبٌذعزٛس ِجبششح اٌظبدسح ِٓ اٌغٍطخ 

ٌضّبْ ػذَ خشٚج اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد ػٍٝ أحىبَ اٌذعزٛس . ٚلذ وبْ ٘زا  اٌزٕف١ز٠خ 

( فٟ ئطبس ِٕبطب فٟ اٌذعزٛس ا١ٌّٕٟ اٌحبٌٟ ثبٌّحىّخ اٌؼ١ٍب ) اٌذائشح اٌذعزٛس٠خ  اٌحك 

ٔظبَ اٌمضبء اٌّٛحذ . ٚلذ رج١ٓ ِٓ خلاي سطذ أداء ٘زٖ اٌذائشح ػذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌم١بَ 

وغ١ش٘ب ِٓ  –ٌٚٛلٛػٙب  جٗ اٌّطٍٛة ٌغ١بة اٌزخظض اٌذل١كثٙزٖ اٌّّٙخ ػٍٝ اٌٛ

 رحذ رأث١ش اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ , ثفؼً ٔظبَ اٌمضبء اٌّٛحذ .  –ا١ٌٙئبد اٌمضبئ١خ فٟ ا١ٌّٓ 

ِب رمذَ ٠زٍخض سأ٠ٕب ثشأْ اٌغٍطخ اٌمضبئ١خ اٌّطٍٛثخ ٌٍذٌٚخ اٌمبدِخ ف١ّب  ٚفٟ ضٛء وً

 ٠أرٟ :

 حب١ٌب . اٌمبئُ اٌزخٍٟ ػٓ ٔظبَ اٌمضبء اٌّٛحذ .9

بَ اٌمضبء اٌّضدٚج , ٚرٌه ثأشبء لضبء ئداسٞ ِغزمً ئٌٝ جبٔت الأخز ثٕظ .2

 اٌمضبء اٌؼبدٞ ٠شالت ِششٚػ١خ اٌمشاساد الإداس٠خ .

دعزٛس٠خ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد راد  رشالتػ١ٍب ِغزمٍخ  ئٔشبء ِحىّخ دعزٛس٠خ .3

 اٌظٍخ ثبٌذعزٛس .
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ضشٚسح اٌّٛاءِخ ث١ٓ أحىبَ الأعظ اٌغ١بع١خ ٌٍذعزٛس ٚأحىبَ اٌغٍطخ اٌمضبئ١خ  .4

 ٌضّبْ ػذَ ٚلٛع اٌزؼبسع ث١ّٕٙب .

 ٚالله اٌّٛفك

           

        


