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ſƆŅŢƃb ƑƊūƏƃb mbƏŖƃb ŜƇŌŀƆ ƈű eśŉƉ 

ſƆŅŢƃb ƑƊūƏƃb mbƏŖƃb ŜƇŌŀƇƃ ŊƆŅŲƃb ŊƉŅƆ

ɺb ƈű eśŉƉ 

ƌƁƇű ŇƓƃŅŠ

b¡ ŜƇŌŀƇƃb fѕƓƍ 



 ŜƇŌŀƆ ƈű eŜŦōřƆ eśŉƉ
ſƆŅŢƃb ƑƊūƏƃb mbƏŖƃb 
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ŜƇŌŀƇƃb xŚƍ 



 ϼвϦϔв ϼтЂЬвϝІЮϜ сжАмЮϜ ϼϜмϲЮϜ 

 ЬвК аϝтϒ Ѐв϶сТ  ИмϠЂцϜ
8  ϤϝКϝЂ ϝтвмт 



 ſƇŲƃb fŅűƏƇŒƆ'mbƏŖƃb ŰƓŨbƏƆ& 
.1 ϣтЎЧЮϜϣтϠмжϮЮϜ 

.2 ϣтЎЦϢϸЛЊ 

.3 ϝтϝЎЦ ϣтЮϝЧϦжъϜ ϣЮϜϸЛЮϜм ϣтжАмЮϜ ϣϲЮϝЊвЮϜм сжАм ϸЛϠ ϤϜϺ 

.4 ̭ϝжϠ ϣЮмϸЮϜ)ϼмϦЂϸЮϜ :йЂЂϜм йϚϸϝϠв  ( 

.5 аЪϲЮϜϸтІϼЮϜ 

.6 ЀЂϜϝвкϼмϸм двъϜм ЄтϮЮϜ ̭ϝжϠ 

.7 ϣтЮыЧϦЂϜ ϣЊϝ϶ ϣтϚтϠм ϣтКϝвϦϮϜ ϝтϝЎЦм ϣтЊмЊ϶ЮϜ ϤϜϺ ϤϝϚтлЮϜ 

.8 ФмЧϲЮϜ ϤϝтϼϲЮϜм 

.9 ϣтвжϦЮϜ) ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝЪϦвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ( 



ϣтϽкнϯЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ 
Å сжАмЮϜ ϼϜмϲЮϜ ϼвϦϔв ϼ̵Тмт ϨтϲϠ ̪РϜϼАцϜ ЬЪЮ ЬвϝІЮϜ ЬтϪвϦЮϜ 

 ϣтϺтУжϦЮϜ ϣтЮфϜ ϝлϦϸϸϲ сϦЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝКмвϮвЯЮ аϚывЮϜ ЬтϪвϦЮϜ
сϮтЯ϶ЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв ϢϼϸϝϠвЮ. 

Å ЬЪІϠ ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝКмвϮвЮϜ ЬЪ ЙϦвϦϦ ϨтϲϠ ̪ϣтЯЛУЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ
 сжАмЮϜ ϼϜмϲЮϜ ϼвϦϔв сТ ϣЯвϝЪЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ сТ ФϲЮϝϠ ЬвϝЪ

ϣЧϠЂв АмϼІ дмϸϠ ЬвϝІЮϜ. 
Å сжАмЮϜ ϼϜмϲЮϜ ϼвϦϔв ϤъмϜϸв ФϚϝϪм ЬЪ дмЪϦ ϨтϲϠ ̪ϣтТϝУІЮϜ 

 ϼтЂтϦм ЙтϮІϦ аϦтм ̪ϝкϼмϸЊ ϼмТ РϜϼАцϜ ЬЪЮ ϼТмϦϦм ϣтжЯК
ϼϜмϲЮϜ ϣтЯвК ЬϜмА ϣвϝЛЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ. 

Å ϼвϦϔв ϭϚϝϦж ϺтУжϦ РϜϼАцϜ ЬЪм ϣвмЪϲЮϜ пЯК ̪ϣтЧтЧϲЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ 
ЬвϝІЮϜ сжАмЮϜ ϼϜмϲЮϜ. 
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ϽгϦϕгЮϜ ϤϝтнЮмϒ 
Á сЂтϚϼ ЬЪІϠ Ϭϼ϶т дϒ ϼвϦϔвЮϜ пЯК

ϸтϸϮЮϜ ϼмϦЂϸЮϜ сТ ϞЊϦ ϤϜϼϜϼЧϠ 

Á ϼтϠЪЮϜ ϸϸЛЮϜм ϼвϦϔвЮϜ ϤЦм ϼЊЧЮ ϜϼДж

 пЯК ϾтЪϼϦЮϜ рϼмϼЎЮϜ двТ ̭ϝЎКчЮ

ϣтϼмϦЂϸЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв ϣтвкцϜ ϤϜϺ ЬϚϝЂвЮϜ 
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ŜƇŌŀƇƃb ƈƆ ŊŲŻƏōƇƃb őŃŅōƊƃb 
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ϢнϮϽгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ 
ÅϝлϦтмЎКм ϼмϦЂϸЮϜ ϣОϝтЊ ϣжϮЮ ̭ϝІжϖ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϼмϦЂϸЮϜ ϣОϝтЊ ϣтЯвК ϸтϸϲϦ. 

Å ϤϜϼϜϼЧЮϜ дв ШЮϺ ϼтОм ϣЮмϸЮϜ ЬЪтк ϝлтТ ϝвϠ ̪рϼмϦЂϸЮϜ ϰыЊщЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ ЙЎм 

сЂϝтЂЮϜ аϝДжЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтϼкмϮЮϜ. 

ÅϣтϠмжϮЮϜ ϣтЎЧЮϜ ϣϮЮϝЛв . 

ÅϢϸЛЊ сТ ϼϦмϦЮϜ ϞϝϠЂϒ ϝлтТ ϝвϠ ̪сжАмЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϺ ϝтϝЎЧЮϜ РЯϦ϶в ϣϮЮϝЛв . 

Å ϰыЊϖ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ЬвϝІ сАϜϼЧвтϸ аϝДж ̭ϝжϠ мϲж ϣтТϝЎшϜ ϤϜмА϶ЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ϸтϸϲϦ 

сЯϲвЮϜ аЪϲЮϜм ̭ϝЎЧЮϜм ϣтжϸвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ. 

Å ϼтϠϜϸϦЮϜм ̪ϣтЮϝЧϦжъϜ ϣЮϜϸЛЮϜм ϣтжАмЮϜ ϣϲЮϝЊвЮϜ ФтЧϲϦ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ϸтϸϲϦ 

ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ сжϝЂжшϜ дмжϝЧЮϜм дϝЂжшϜ ФмЧϲЮ ϤϝЪϝлϦжϜ Ϩмϸϲ аϸК двЎϦ сϦЮϜ  . 

Å ϤϝКмвϮвЮϜ ФмЧϲ ϣтϝвϲ ϾϾЛϦ сϦЮϜ ϣтТϝЎшϜ ЬϠЂЮϜ дв ϝкϼтОм ϣтжмжϝЦ ЬϠЂ ϸϝвϦКϜ ϰϜϼϦЦϜ 

ϢϒϼвЮϝϠ ЌмлжЯЮ ϣвϾыЮϜ ЬϠЂЮϜ ШЮϺЪм ̪ЬϝУАцϜ ϝлтТ ϝвϠ ϣУтЛЎЮϜ. 

Å ϼтТмϦЮ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм ϼтвЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϤϝтмЮмϒ ϸтϸϲϦ сТ аϝлЂшϜ

 ЬЎТϒ ϣтТϝЧϪм ϣтКϝвϦϮϜм ϣтϸϝЊϦЦϜ Ϥϝвϸ϶м ЬвК ЈϼТЙтвϮЯЮ. 
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 ŜƇŌŀƇƃ ŊƆŅŲƃb ŊƉŅƆɺb
ſƆŅŢƃb ƑƊūƏƃb mbƏŖƃb 



 xbŚƍ

b ŊƉŅƆ


ɺbŊƆŅŲƃb( 

 ( mbŜźƃ Ņźŷ¡ ŊƊŒƁƃb ŜƒŜźŌ Ƒŷ km¡ ŅƆ ŇşŖň¡ ŞƓŠ

Ņōƃb
 ŊƓƊŸƃb 

ŜƇŌŀƇƁƃ ƈƓƆnɻƃb ƑƊŸƃb¡ £mbkɸb¡ ƑōşœƏƁƃb ƅűŚƃb ŜƓŷƏŌ 

ŜƇŌŀƇƁƃ ƑƆɻűɸb ſƇŲƃb embk`¡ śƓŸƊŌ 

 ŜƓŠ ¡ ŜƇŌŀƇƃb xbŚƍ

b¡ ŊŲƓŉū ƐƁű ƅƎűɻūɸ ƑƊƇƓƃb ŰƇōŒƇƃb fѕŷ ŊŷŅŽƃ £ƏűƏŌ őƆŅƉŜň śƓŸƊŌ

ƌŌŅœŜřƆ¡ ƌŌŅƓƃŅŲŷ 

 ŜƇŌŀƇƁƃ  ŰƇōŒƇƃb fѕŷ \bm

b¡ fŅƓťƏŌ¡ fŅŕŜōźƆ ſźƊƃ ŊŕŅōƇƃb ſŉşƃb ſž ŜƓŷƏŌ 

 Ƒƃ¡Śƃb ŰƇōŒƇƃb ¡

b Ŋƃ¡Śƃb ſŉŻ ƈƆ \bƏŠ ŜƇŌŀƇƁƃ }ŚźƇƃb ƑƃŅƇƃb¡ ƑƊŸƃb ƅűŚƃb  embk̀ 

ŜƇŌŀƇƃb fŅœŜřƆ¡ ŊŬŢƉ

b¡ fŅƓƃŅŲŷ ſž ŊŸţm


b¡ ŹƓŏƏŌ 



ϣжϝвъϜ ϼϜмϸϒ 

 сϧЃϮнЯЮϜ бКϹЮϜ 
 ϣЪϼϝЇгЮϜ м аыКъϜ

ϣуЛгϧϯгЮϜ  сзУЮϜ бКϹЮϜ 



 ϼвϦϔвЮϜ ϤϝϚтк
йЯвК ϞтЮϝЂϒм 



ϽгϦϕгЮϜ Ϥϝϛук 
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аϝЛЮϜ ϼвϦϔвЮϜ 

ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвъϜ 
 ϣЂϝϚϼ
ϼвϦϔвЮϜ 

ФтТмϦЮϜ ϣжϮЮ 

ϣЂϝϚϼЮϜ ϣϚтк 

ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ ФтТмϦЮϜ ϣжϮЮ 

ЬвЛЮϜ ФϼТ 

 ϣжϮЮ

 ϼттϝЛвЮϜ
АϝϠЎжъϜм 



ϽгϦϕгЮϜ Ϥϝϛук 



ЭгЛЮϜ ϟуЮϝЂϒ 
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 сТ ϣІЦϝжвЮϜ
ЬвЛЮϜ ФϼТ 

 дтϠ ФтТмϦЮϜ
ФϼУЮϜ 

)ФтТмϦЮϜ ϣжϮЮ( 

 ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ
сϚϝлжЮϜ 

)ϣвϝЛЮϜ ϣЂЯϮЮϜ( 



ϤϝЃЯϯЮϜ ϸϝЧЛжъ аϾыЮϜ ϞϝЋзЮϜ 

18 

ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝЂЯϮЮϜ  ИϝвϦϮъϜ ϰϝϦϦТϜ ϸжК ϣϚтлЮϜ 

51% 75% ϣвϝЛЮϜ ϣЂЯϮЮϜ 

75% 75% ϣЂϝϚϼЮϜ ϣϚтк 

75% 75% ФтТмϦЮϜ ϣжϮЮ 

60% 75% ЬвЛЮϜ ФϼТ 

ϸϸϲϦ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϝлϦϲϚъ сТ АϝϠЎжъϜм ϼттϝЛвЮϜ ϣжϮЮ 



ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ϤϝуЮϐ 

19 

ϣϠЂжЮϜ ϣЧТϜмвЯЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЮϐ ϣϚтлЮϜ 

ϣтжϝϪЮϜ ϣЮмϝϲвЮϜ пЮмцϜ ϣЮмϝϲвЮϜ 

75% 90*% ФТϜмϦЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЯϮЮϜ 

ФϠАжт ъ ФϠАжт ъ ϣАтЂϠЮϜ ϣтϠЯОцϝϠ ϣЂϝϚϼЮϜ ϣϚтк 

ФϠАжт ъ ФϠАжт ъ ФТϜмϦЮϜ ФтТмϦЮϜ ϣжϮЮ 

75% 90% ФТϜмϦЮϜ ЬвЛЮϜ ФϼТ 

ϸϸϲϦ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϝлϦϲϚъ сТ АϝϠЎжъϜм ϼттϝЛвЮϜ ϣжϮЮ 

 * пЯКϸϲϜм дмЪв дв дтЎϼϦЛвЮϜ ϣЯвϮ дмЪт ъϒ 



ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ϤϝтнϧЃв 

20 

 ϣЂЯϮЮϜ
ϣвϝЛЮϜ 

 ϣЂЯϮЮϜ
ϣвϝЛЮϜ 

 ϣжϮЮ
ФтТмϦЮϜ 

 ϣЂЯϮЮϜ
ϣвϝЛЮϜ 

 ϣжϮЮ
 ФтТмϦЮϜ 

 ЀтϚϼ
ϼвϦϔвЮϜ 

 ФϼТ
ЬвЛЮϜ 

 ФтϼТ
ЬвЛЮϜ 

 ϣжϮЮ
ФтТмϦЮϜ 

 ФтϼТ
ЬвЛЮϜ 

 ЀтϚϼ
ϼвϦϔвЮϜ 






